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I  UVOD 
 
Gospodarski pomen konja se je skozi stoletja spreminjal. Človek ga je sprva uporabljal 
predvsem za prevoz, v kmetijstvu in za vojaške namene, v novejšem času pa vedno 
bolj za šport in prosti čas. Prve kobilarne so nastale tam, kjer je bilo doma tudi znanje: 
v samostanih in na knežjih dvorih. V Evropi je najstarejša kobilarna, ki še vedno deluje, 
nastala v 11. stoletju v današnji Švici v Marstallu. Zaradi ekonomskih in vojaških 
interesov po zagotavljanju zadostnega števila kvalitetnih konj so v baroku nastale prve 
državne kobilarne, in sicer je bila prva ustanovljena v Franciji. V tem času je bilo zaradi 
številnih vojn in pa tudi zaradi raznih nalezljivih konjskih bolezni povpraševanje po 
konjih zelo veliko. Moč države se je namreč kazala tudi v številu konj. V 16. stoletju so 
nastale številne evropske kobilarne, med njimi tudi v Lipici. 
 
V novejšem času, zlasti po drugi svetovni vojni, se je povpraševanje po konjski moči v 
dobesednem pomenu besede spremenilo. Zaradi mehanizacije je konj izgubil pomen v 
kmetijstvu in v prometu, povečalo pa se je povpraševanje po konjih za šport in prosti 
čas. Številne kobilarne so se privatizirale ali zaprle, države pa so se marsikje umaknile 
s področja konjereje (povzeto po: Das Schweizer Nationalgestüt in Avenches - 
Zentrum der Pferdezucht in po Wikipediji). 
 
Kobilarne so pomemben pričevalec človeške zgodovine in njenih družbenih sprememb. 
Dandanes je znanje, ki ga hranijo o konjih, njihovi vzreji, potrebah, učenju za različne 
vloge v človekovem življenju, del žive (nesnovne) kulturne dediščine. Kobilarnam je 
uspelo pri življenju ohraniti tradicije, znanja in poklice, ki so sicer drugje praktično 
izumrli ali izginili. Z ohranjanjem manj popularnih in ogroženih vrst konj pa so državne 
kobilarne prispevale tudi k večji biološki raznovrstnosti (povzeto po spletni strani 
ESSA1). 
 
Med evropskimi kobilarnami z najdaljšo tradicijo je tudi Kobilarna Lipica - javni zavod, 
katerega ustanovitelj je Republika Slovenija. Njeno delovanje urejajo številni predpisi, 
med katerimi je najpomembnejši Zakon o Kobilarni Lipica. Zavod opravlja številne 
javne naloge, med katerimi so reja in vzreja konj lipicancev, strokovno svetovanje 
rejcem in vodenje izvorne rodovniške knjige lipicancev. Poleg nalog javne službe 
Kobilarna Lipica izvaja tudi gospodarsko dejavnost, povezano z javno službo, to so 
med drugim: ogledi programa klasično jahanje, šola jahanja, vožnje s kočijo, 
organizacija kulturnih in konjerejsko-konjeniških prireditev. Organi upravljanja zavoda 
so petčlanski svet, direktor in strokovni svet. Zakon še določa, da Kobilarna Lipica 
pridobiva sredstva iz proračuna Republike Slovenije za opravljanje javne službe, 
nadalje s prihodki od prodaje blaga in storitev pri opravljanju gospodarske dejavnosti in 
z dotacijami, darili in iz drugih virov.  
 
Za izvajanje gostinsko-turističnega dela dejavnosti  je Kobilarna leta 2007 ustanovila 
družbo Lipica Turizem d.o.o. V času priprave te naloge je aktualno vprašanje stečaja 
navedene družbe, pod vprašaj pa se postavlja tudi vprašanje upravičenosti tovrstne 
ločitve konjereje in turizma (gl. npr. Dnevnik: Stavka proti pokopu lipiškega turizma, 14. 
10. 2015). 
 
V tej nalogi bomo pregledali pravne podlage, vodenje, udeležbo države, financiranje in 
način trženja kobilarn, podobnih Kobilarni Lipica. Na željo naročnika se bomo 
osredotočili na kobilarne v regiji oziroma v bližnjih državah. 
 

                                                
1 European State Studs Association – Združenje evropskih državnih kobilarn. 
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Podatke smo dobili predvsem s spletnih strani kobilarn ter iz predpisov, nekaj pa tudi iz 
odgovorov na vprašanja, ki smo jih naslovili na posamične kobilarne, članice ESSA.  
 
 
   
II PREGLED KOBILARN, PRIMERLJIVIH S KOBILARNO LIPICA 
 
 
2.1 Avstrija: Zvezna kobilarna Piber (Bundesgestüt Piber) 
 
Edina avstrijska državna kobilarna se nahaja v bližini Gradca, v Pibru, kjer vzrejajo 
lipicance za Špansko dvorno jahalno šolo na Dunaju. 
 
Obe instituciji - kobilarna Piber in jahalna šola na Dunaju sta organizirani v okviru ene 
pravne osebe (Gesellschaft öffentlichen Rechts) z imenom Španska dvorna jahalna 
šola - Zvezna kobilarna Piber. Družba je v 100 % državni lasti, vse pravice družbenika 
pa izvršuje ministrstvo, pristojno za kmetijstvo. Sedež ima na Dunaju. Ureja jo poseben 
zakon (Zakon o Španski dvorni jahalni šoli2) iz leta 2000, ki je določil ustanovitev 
posebne pravne osebe in njeno izločitev iz državnega proračuna. 
 
Njene poglavitne naloge v javnem interesu so: tradicionalna vzreja lipicancev za 
potrebe jahalne šole, ohranjanje klasične jahalne umetnosti in zgodovinske tradicije 
Španske dvorne jahalne šole, vodenje mednarodnega registra čistokrvnih lipicancev 
itd.  
 
Organa družbe sta dva: dvočlanska uprava (Geschäftsführung) in nadzorni svet. 
Slednji ima 6 članov, od katerih jih 4 (vključno s predsednikom) imenuje ministrstvo, 
pristojno za kmetijstvo. Dva člana sta predstavnika zaposlenih. Nadzorni svet imenuje 
upravo, in sicer za največ 5 let.  
 
Zakon ne vsebuje določb o financiranju, zato vse nadaljnje podatke povzemamo iz 
drugih javno dostopnih podatkov, zlasti iz medijev. Od svoje ustanovitve leta 2001 in 
izločitve iz zveznega proračuna je družba dolga leta poslovala z izgubo, ki je leta 2010 
znašala 950.000 EUR3. V letu 2011 je izkazala dobiček v višini 30.000 EUR. Kobilarno 
in jahalno šolo letno obišče okoli 350.000 obiskovalcev, pri čemer so leta 2011 celotni 
prihodki znašali 10,2 milijona EUR. Konjeniške predstave in ogledi so prinesli okoli 6 
milijonov, promocijske in prodajne aktivnosti (t.i. merchandising) pa okoli 1 milijon EUR. 
Iz zveznega proračuna so za vzrejo konj dobili okoli 720.000 EUR subvencij. Tudi za 
leto 2012 je bil predviden dobiček, in sicer v višini 324.000 EUR, kar naj bi šlo na račun 
večjega števila sponzorjev in prihodkov iz najemnin (povzeto po ÖRF: Spanische 
Hofreitschule erstmals mit Gewinn).  
Dobre napovedi pa se niso uresničile, saj je izguba leta 2012 znašala 172.000 EUR, pri 
čemer je celokupni promet znašal rekordnih 11,76 milijona EUR. Izguba je šla na račun 
rezerv, ki so jih morali preventivno zagotoviti. Kljub temu niso bili nezadovoljni, saj 
njihov cilj kot kulturne institucije ni velik dobiček, temveč da sami pokrijejo večji del 
stroškov in da niso preveč odvisni od države: v letu 2012 so sami pokrili 90 % svojih 
stroškov (povzeto po: Kurier: Spanische Hofreitschule erneut mit roten Zahlen).  
 
Kljub temu, da so se zmanjšali prihodki od države in iz naslova najemnin (manjše 
število kongresov na Dunaju, saj oddajajo prostore v Hofburgu), so bili zadovoljni tudi z 
letom 2013. Za leto 2014 so predvideli nove aktivnosti, saj so ga poimenovali leto 

                                                
2 Spanische Hofreitschule-Gesetz. 
3 Več o tem gl.: Bilanz und Ausblick – Die Spanische Hofreitschule auf Erfolgskurs. 
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inovativnosti. Načrtovali so gostovanje s turnejami na Švedskem, Angliji, na 
Nizozemskem in v Belgiji, za leto 2015 pa gostovanja na bolj oddaljenih trgih: v Moskvi 
in Združenih arabskih emiratih (Katar). Direktorica kobilarne se namreč zaveda, da 
težko ponudijo kaj novega, saj je nepoznavalcu »jahanje pač jahanje«. Zato se 
povezujejo z drugimi institucijami, organizirajo npr. sodelovanje z Dunajskimi dečki pod 
naslovom »poklon Dunaju« (A Tribute to Vienna), načrtujejo pa tudi povezovanje z 
drugimi dunajskimi inštitucijami. Novosti so tudi online prodaja spominkov4, 
kombinirana vstopnica z zakladnico umetnostnozgodovinskega muzeja, vodenje za 
otroke v treh starostnih skupinah, objekti pa so po novem na razpolago tudi za 
organizacijo porok (povzeto po: Kurier: Lipizzaner werden auf Diät gesetzt).  
 
V letu 2015 se praznuje 450 letnica Španske dvorne jahalne šole, s čemer je povezan 
še bogatejši program s številnimi prireditvami, med drugim se načrtuje tudi gostovanje 
v ZDA. Pričakujejo okoli 10 milijonov EUR prometa, s čemer naj bi pokrili 90 % 
stroškov. Z obstoječimi tradicionalnimi aktivnostmi je to vse težje dosegati, zato 
načrtujejo vedno nove produkte in nove ciljne skupine obiskovalcev. K večjemu 
prometu prispevata tudi dajanje prostorov v najem in trgovina s spominki (povzeto po: 
450 Jahre Spanische Hofreitschule).  
Na spletni strani kmetijskega ministrstva je razviden podatek, da bo ministrstvo v 
letošnjem letu za tekoče obratovalne stroške Zvezne kobilarne v Pibru namenilo do 
500.000 EUR.  
 
 
2.2 Hrvaška: Državna ergela Đakovo i Lipik  
 
Kobilarna v Đakovu (Državna ergela Đakovo) je ena najstarejših evropskih kobilarn, saj 
deluje že od leta 1506. Od začetka 19. stoletja v njej gojijo lipicance.  
 
Danes kobilarna deluje na dveh lokacijah: v Đakovu in v Lipiku. Poleg vzgoje in 
selekcije konj se kobilarna ukvarja z dresuro in z njo dosega pomembne uspehe na 
konjeniških tekmovanjih. Postala je pomembna turistična znamenitost Đakova, 
Slavonije in vse Hrvaške, saj se kobilarna ponaša z vrhunskimi vzrejnimi, selekcijskimi 
in športnimi rezultati.  
 
Kobilarna Đakovo je organizirana kot javni zavod (ustanova), njeno delovanje ureja 
predvsem Uredba o državni kobilarni Đakovo in Lipik, njen statut in pa Zakon o zavodih 
(Zakon o ustanovama). Uredba določa, da je Hrvaški center za konjerejo Državna 
kobilarna Đakovo i  Lipik »krovni zavod za konjerejo v Republiki Hrvaški«. 
 
Kobilarna se poleg z vzgojo in selekcijo lipicancev ukvarja še z dresuro konj za športna 
tekmovanja (preskakovanje ovir, vožnja z vprego) in s pridelavo hrane, saj na 350 ha 
zemlje pridelujejo seno, slamo in oves. Organizirajo tudi turistično dejavnost, izdelujejo 
promocijske in druge materiale, konji so namenjeni tudi turistični ponudbi (rekreacija, 
hipoterapija, lov, hobi program, tradicionalne prireditve in razstave) (povzeto po spletni 
strani Kobilarne Đakovo in po Uredbi).   
 
Zavod je v 100 % lasti države, ki je njena ustanoviteljica. Pravice in dolžnosti 
ustanovitelja izvršuje ministrstvo, pristojno za kmetijstvo.  
 
Kobilarna ima dva najpomembnejša organa: upravni svet (upravno vijeće) in ravnatelja. 
Statut pa ji omogoča, da ustanovi tudi strokovni svet.  
 

                                                
4 Več o tem. gl: http://shop.srs.at/. Omogočena je dostava oz. pošiljanje po vsem svetu. 
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Upravni svet vodi finančno in poslovno politiko kobilarne in sprejema njene akte (statut, 
pravilniki, finančni načrt, letni program dela itd.). Na predlog ministra imenuje in 
razrešuje ravnatelja. Upravni svet ima predsednika in 4 člane. Predsednika in tri člane 
imenuje vlada na predlog kmetijskega ministra. Predsednik in dva člana morata biti 
strokovnjaka za živinorejo, eden član pa je predstavnik ministrstva, pristojnega za 
kmetijstvo. Njihov mandat je 4 leta. Četrtega člana imenujejo zaposleni kobilarne. 
 
Ravnatelj organizira delo in poslovanje zavoda, ter ga zastopa in predstavlja. 
Odgovoren je za učinkovito in zakonito delo zavoda. Tudi njegov mandat je 4 leta, 
imenuje ga upravni svet na predlog ministra (povzeto po uredbi in po statutu). 
 
Kobilarna se financira iz državnega proračuna in iz svoje dejavnosti. Sredstva lahko 
pridobi tudi iz drugih virov (donacije, sponzorstva itd). Uredba še določa, da se mora 
morebitni profit iz lastne dejavnosti uporabiti izključno za opravljanje in za razvoj 
dejavnosti zavoda. Po podatkih, ki smo jih dobili iz Đakova, je glavni vir prihodka 
državni proračun – 80 % (povzeto po dopisu Kobilarne Đakovo).  
 
Predpisi promocije kobilarne ne urejajo posebej, razen da med dejavnosti kobilarne 
štejejo tudi: organiziranje turistične dejavnosti (gl. zgoraj), izdelavo promocijskih 
materialov, trgovino (knjige, spominki, značke, umetniški predmeti in turistično 
informativni material) in pa gostinske storitve. Med drugim se kobilarna promovira prek 
svoje spletne strani5, prek turistične skupnosti, aktivni so tudi na Facebooku. Predvsem 
pa koristijo medije (radio, televizija in tisk). V kobilarni ni hotela, restavracije ali kavarn. 
 
Iz finančnega načrta kobilarne za leto 2015 je razvidno, da je za promocijo (promidžba) 
namenjeno 135.000 kun letno, kar zajema nakup spominkov, tiskanje promocijskega 
materiala, organizacijo turističnih prireditev (konjeniških predstav), organizacijo 
izobraževalnih predavanji in tiskanje vzrejne dokumentacije.  
 
 
2.3 Nemčija: Glavna deželna kobilarna Marbach (Haupt- und Landgestüt 

Marbach)  
 
Najstarejša in največja državna kobilarna v Nemčiji se nahaja v Marbachu, nedaleč od 
Stuttgarta, to je v deželi Baden-Württemberg. Leta 2014 je praznovala 500-letnico, kar 
jo uvršča med najstarejše kobilarne v Evropi. Kobilarna deluje na treh lokacijah, 
vzrejajo pa konje za tekmovanja in za delo v kmetijstvu, skupaj jih je med 500 in 600 
(povzeto po spletni strani Kobilarne Marbach). 
 
Kobilarna je v lasti dežele Baden-Württemberg (landeseigener Betrieb) in je podrejena 
ministrstvu za kmetijstvo in varstvo potrošnikov. Kobilarno vodi Landoberstallmeisterin, 
kar bi pomenilo »mojstrico višjega deželnega hleva«. Imenuje jo predsednik deželne 
vlade. Iz dostopnih podatkov niso razvidni kakšni posebni akti, ki bi urejali kobilarno, 
prav tako ne drugi organi vodenja.  
 
Po drugi svetovni vojni se je zmanjšal pomen konja kot delovne sile v kmetijstvu, zato 
se je kobilarna orientirala v vzrejo konj za šport in prosti čas. V sedemdesetih letih so 
zgradili objekte za konjeniški šport. Pomembna dejavnost kobilarne je osemenjevalni 
center, štejejo pa tudi med pomembnejše izobraževalne inštitucije na področju 
konjereje, saj zaposlujejo 40 pripravnikov, organizirajo pa tudi jahalno šolo in šolo 
vožnje z vprego različnih stopenj zahtevnosti, ki se jih udeleži okoli 1000 učencev 

                                                
5 http://www.ergela-djakovo.hr/content/turizam-0 
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letno. Dobro sodelujejo tudi s poklicnimi in visokimi šolami. Zaposlenih je 85 
sodelavcev. Vedno bolj se usmerjajo v raziskovanje in prenos znanja, hkrati pa 
razvijajo tudi turistično ponudbo, ki naj z raznolikimi prireditvami pritegne različne ciljne 
skupine (povzeto po: 500 Jahre Pferdegeschichte). 
 
Leta 2005 so sprejeli sanacijski progam, ki naj bi kobilarno, ki je delovala z izgubo, rešil 
pred privatizacijo. Večji poudarek je bil dan svetovanju s področja konjereje in 
osemenjevalnemu centru (povzeto po Wikipedii: Haupt- und Landgestüt Marbach).  
 
Kobilarna na vseh svojih lokacijah privabi kar okoli 500.000 obiskovalcev na leto. V 
njenem sklopu je 160 spomeniško zaščitenih objektov. V letu 2013 je dežela Baden-
Württemberg kobilarni namenila 4,47 milijonov EUR. Skoraj polovico svojih stroškov pa 
pokrijejo sami z vzrejo žrebičkov, plačili za pripust žrebcev in s prodajo konj. Med 
ostalimi viri so še oskrbnine za tuje konje, pridelava ogrščice in žit. Vedno večji pomen 
pa imajo turistične dejavnosti, letna parada, razne prireditve in tekmovanja (povzeto po 
portalu Wirtschaft im Profil: Miss Marbach).  
 
Veliko prireditev je bilo lani, ko so praznovali 500 letnico kobilarne, mediji so poročali o 
»gigantski prireditvi«. Šlo je za koncert na prostem, ki je omogočil 6000 gledalcem 
ogled nastopa 80 konj iz več držav. Samo t.i. dan odprtih vrat je privabil 20.000 
obiskovalcev (povzeto po: 500 Jahre Pferdegeschichte). 
Tovrstne aktivnosti pa se nadaljujejo, saj so letos v dvorani kobilarne organizirali malo 
manj pompozno prireditev pod imenom Marbach Classics. Gre za enkratno mešanico 
konjskega baleta in glasbe s filharmoničnim orkestrom pod motom »glasba in narava«. 
Orkester igra glasbo iz časa od baroka do 20. stoletja, konji med drugim plešejo na 
glasbo Musorgskega (povzeto po: Wo Pferde zu Mussorgskis Hexensabbat tanzen).  
 
Septembrska parada je letos trajala kar 5 ur, ogledalo pa si jo je 8000 gledalcev. Čez 
vse leto se vrstijo prireditve, povezane z vzrejo, športom in revijami. Organizirajo 
vodenje po kobilarni, vožnje s kočijo in pokritim vozom (Planwagenfahrten). Podjetjem 
in družinam nudijo v najem prostore za prireditve in za razna družinska praznovanja 
(npr. poroke). Imajo tudi poseben klub za otroke, v prostorih nekdanje samostanske 
cerkve pa deluje muzej, ki prikazuje zgodovino konjereje v Baden- Württembergu. Leta 
2012 so odprli nov center za obiskovalce (Besucherzentrum) (povzeto po spletni strani 
dežele Baden - Württemberg). 
 
 
2.4 Slovaška: Kobilarna Topolčianky  
 
Slovaška državna kobilarna je bila ustanovljena leta 1921 v Topolčianky. Posvečajo se 
vzreji štirih različnih vrst konj, med njimi so tudi lipicanci. Kobilarna deluje kot podjetje v 
državni lasti, ki ga vodi direktor. Sodi v resor kmetijskega ministrstva. Iz odgovora, ki 
smo ga prejeli iz Slovaške, ni razvidno, da bi kobilarno urejal kakšen poseben predpis. 
 
Kobilarna je edina pristojna, da na Slovaškem vodi centralni register konj in izdaja 
določena potrdila.  
 
Kobilarna se promovira na različne načine. V kobilarni organizirajo okoli 15 dogodkov 
letno, ki so odprti za javnost. Gre za športna tekmovanja, seminarje in za razne 
posebne dogodke. Največji pomen ima Dan odprtih vrat, ki ga organizirajo vsako leto 
prvega maja. Takrat kobilarna predstavi svojo dejavnost. Dogodka se udeleži okoli 16 
tisoč obiskovalcev. Konje dresirajo v petih različnih disciplinah, v katerih se udeležujejo 
nacionalnih in mednarodnih tekmovanj. Petnajst lipicancev je v klasični šoli, ki 
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promovira kobilarno na raznih razstavah, otvoritvenih svečanostih in na drugih 
dogodkih. 
 
Obiskovalci lahko obiščejo hleve v okviru vodenih ogledov, organizirajo tudi razne 
razstave o zgodovini kobilarne in zbirko starinskih kočij. Hotel v stari palači, ki je v 
bližini, restavracija in kavarna pa niso organizirani v sklopu kobilarne, temveč so v 
zasebni lasti. 
 
Kobilarna se do polovice financira iz državnih sredstev, drugo polovico pa dobijo iz 
lastne dejavnosti (povzeto po dogovoru Kobilarne Topolčianky in po spletni strani 
ESSA).  
 
 
2.5  Švica: Nacionalna kobilarna Avenches (Nationalgestüt Avenches)  
 
Švicarska državna kobilarna v Avenches (bližina Berna) deluje od leta 1899. Leta 2010 
je bila kobilarna že tik pred zaprtjem, potem pa je bila v Zakon o kmetijstvu vnesena 
določba, da »za podporo konjereji ima (vzdržuje) Zvezna vlada kobilarno« (prim. 147. 
člen Zakona o kmetijstvu).  
Kobilarna ni samostojen subjekt, temveč je organizirana znotraj vladne nacionalne 
raziskovalne institucije Agroscope, ki se ukvarja z raziskovanjem na področju 
kmetijstva in pridelave hrane. Agroscope je del Zveznega urada za kmetijstvo 
(Bundesamt für Landwirtschaft (BLW)), ta pa sodi pod Zvezno ministrstvo za 
gospodarstvo, izobraževanje in raziskovanje (povzeto po spletni strani Agroscopa). 
 
Med pravnimi podlagami le kratko omenimo člene 112 do 117, ki v Zakonu o kmetijstvu 
urejajo raziskovanje na področju kmetijstva. Uredba o raziskovanju na področju 
kmetijstva6 podrobneje ureja Agroscop, ki ga vodi svet. Na čelu sveta je direktor 
Zveznega urada za kmetijstvo (BLW). Agroskop ima tudi vodjo (Leiter), organiziran pa 
je po področjih (Bereiche). Uredba ne ureja posebej kobilarne. S spletne strani 
Agroscopa pa izhaja, da je kobilarna del organizacijske enote Inštitut za raziskave s 
področja živinoreje (Institut für Nutztierwissenschaften), ki ima svojega vodjo.  
 
Temeljna dejavnost kobilarne so raziskave in razvoj. Kobilarna se posveča vzreji edine 
švicarske avtohtone vrste konj (angl.: Franches Montagnes horse), poudarek pa je na 
uporabnih raziskavah o vedenju, zdravju, genetiki in reprodukciji konj. Kobilarna je 
center znanja za vzreditelje, za lastnike konj in razne organizacije, saj imajo tudi svoj 
svetovalni center z mrežo strokovnjakov z različnih področij V sodelovanju s kmetijsko 
šolo organizirajo poklicno usposabljanje za poklice s tega področja, trenirajo pa tudi 
konje. Sodelujejo z univerzami, organizirajo strokovne seminarje, vodijo tudi obsežen 
dokumentacijski center o vsem, kar je povezano s konji (povzeto po: Das Schweizer 
Nationalgestüt SNG – von gestern bis heute). 
 
Turizem ni poglavitna dejavnost kobilarne, temveč bolj njen stranski učinek. S spletne 
strani je razvidno, da so vodeni ogledi brezplačni. Kobilarno se lahko obišče vsak dan, 
obiskovalcem so na voljo pregledne informativne table. Za večje skupine je omogočeno 
tudi organizirano vodenje. Nudijo pa tudi vožnje s kočijo (povzeto po spletni strani 
Kobilarne Avenches). 
 

                                                
6 Verordnung über die landwirtschaftliche Forschung. Skupaj z zakonom dostopna na: 
http://www.agroscope.admin.ch/org/02291/index.html?lang=de. 
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Glede financiranja kobilarne smo dobili podatek, da je dejavnost kobilarne (z izjemo 
raziskovalne) v celoti financirana iz proračuna. Lastnih prihodkov je za okoli 15 % 
stroškov, pridobijo pa jih iz taks za pripust (Decktaxen), plačil za tečaje in iz najemnin 
za infrastrukturo (povzeto po dopisu Kobilarne v Avenches). 
 
 
III ZAKLJUČEK 
 
Kobilarna v Pibru je skupaj z Špansko dvorno jahalno šolo v 100 % državni lasti. 
Njeno delovanje ureja poseben zakon. Vodi jo dvočlanska uprava, nadzoruje pa 
šestčlanski nadzorni svet. Kobilarna je dolga leta poslovala z izgubo, kljub temu da 
imajo skupaj z jahalno šolo okoli 10 milijonov EUR letnega prometa. Ker je cilje vse 
težje doseči z obstoječimi produkti, načrtujejo vedno nove, tudi v sodelovanju z drugimi 
kulturnimi ustanovami, iščejo pa tudi nove ciljne skupine obiskovalcev. 
 
Kobilarna v Đakovu je zavod v 100 % državni lasti, ki je tudi njen ustanovitelj. Njeno 
delovanje ureja posebna uredba. Kobilarna ima dva najpomembnejša organa: upravni 
svet (upravno vijeće) in ravnatelja. Statut pa ji omogoča, da ustanovi tudi strokovni 
svet. Financira se iz svoje dejavnosti in iz proračuna, pri čemer so proračunska 
sredstva v večini, saj predstavljajo 80 % vseh sredstev.  
 
Najstarejša nemška kobilarna v Marbachu je podjetje v 100 % lasti dežele Baden-
Württemberg. Vodi jo vodja t.i. Landobestallmeisterin. Kobilarna s svojimi prireditvami 
privabi kar 500.000 obiskovalcev letno. Dolga leta je poslovala z izgubo, samo v letu 
2013 ji je dežela namenila 4,47 milijona EUR. Kobilarna je pomembna izobraževalna 
inštitucija, ukvarjajo se s svetovanjem, pomemben pa je tudi osemenjevalni center. 
 
Kobilarna v Topolčianky na Slovaškem sodi med novejše kobilarne. Tudi ta je 100 % 
v državni lasti. Vodi jo direktor. Organizirajo okoli 15 različnih dogodkov letno, ki so na 
voljo javnosti. Kobilarna se do polovice financira iz državnih sredstev, drugo polovico 
pa dobijo iz lastne dejavnosti.  
 
Edina švicarska nacionalna kobilarna deluje v kraju Avenches. Dejansko jo ureja le 
en člen Zakona o kmetijstvu, posredno pa se nanjo nanašajo še določbe, ki urejajo 
raziskovanje v kmetijstvu. Kobilarna namreč ni samostojna pravna oseba, temveč 
deluje znotraj raziskovalne organizacije Agroscope, ki je pod okriljem Zveznega urada 
za kmetijstvo.  Temeljna dejavnost kobilarne so raziskave in razvoj, pomemben je 
njihov svetovalni center. Turizem ni poglavitna dejavnost kobilarne. Dejavnost 
kobilarne je skoraj v celoti financirana iz proračuna, lastnih prihodkov je okoli 15 % 
vseh stroškov.  
 
 
Pripravila: 
 
Marjana Križaj 
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